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Etter- og videreutdanning.

Vilkår - herunder kriterier for økonomiske støtte, utdanningspermisjon, plikttjeneste og refusjon. 
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1. Innledning
Retningslinjene/policy for etter- og videreutdanning i Forsvarsbygg inngår som en del av Forsvarsbyggs samlede personalstrategi. 

Retningslinjene bygger på særavtale om permisjon og økonomiske vilkår ved etter- og videreutdanning, kurs m.v.  inngått mellom AAD og hovedsammenslutningene.
Med etterutdanning forstås en nødvendig ajourføring av kunnskaper og nødvendig vedlikehold av ferdigheter hos medarbeidere, slik at de til enhver tid er i stand til å løse sine oppgaver. Etterutdanning er vedlikehold av kompetanse innenfor nåværende stilling. 

Med videreutdanning forstås en utdanning som kvalifiserer medarbeidere utover det som trengs i den stilling vedkommende har nå. Videreutdanning omfatter kvalifisering for nye og mer krevende oppgaver i organisasjonen. 

2.  Forsvarsbyggs policy
Forsvarsbygg skal være en attraktiv arbeidsplass som kjennetegnes ved godt tilpasset  og riktig kompetanse og et miljø som stimulerer til kontinuerlig læring. Det er et felles ansvar for både virksomhet og medarbeider å sørge for kompetanseutvikling.  Det er organisasjonens ansvar å tilrettelegge for kontinuerlig utvikling av medarbeidernes kompetanse. Det er av stor betydning for Forsvarsbygg å ha tilpasset og riktig kompetanse i forhold til drift og utvikling av organisasjonen i takt med endrede behov og forutsetninger.  

Etter- og videreutdanning er et sentralt virkemiddel for å nå overnevnte målsetting

Virksomheten tilføres kompetanse gjennom innkjøp av tjenester, rekruttering og utvikling av egne medarbeidere. 
Forsvarsbygg skal ha fokus på bruk og utvikling av egne ressurser før ekstern rekruttering eller innkjøp vurderes. Virksomheten skal ha en bevisst holdning til kompetansetilførsel via konsulentinnkjøp, bl a skal dokumentasjon av kunnskap og overføring av læring være avklart før innkjøp foretas. 
For å få optimal effekt av kompetanseutviklingstiltak, må det både på individ- og organisasjonsnivå sikres at kompetansen blir anvendt og utnyttet. Det må være samsvar mellom organisasjonens behov og medarbeiderens ønske. 

Ulike belønningsformer er viktig for en organisasjon som vil stimulere og utvikle sine medarbeidere. Etter- og videreutdanning kan være et viktig virkemiddel som belønning i forhold til enkeltmedarbeidere. Det forutsettes at organisasjonens behov er retningsgivende. Kompetanseutvikling skal alltid bygge på en strategisk kompetanseplan.
3 Forsvarsbyggs retningslinjer for etter- og videreutdanning

3.1. 
Ansvar

Forretningsområdene har ansvar for å identifisere egne kompetansebehov og planlegge bruk av etter- og videreutdanning i henhold til områdets øvrige kompetanseutviklingstiltak.  Planlegging og bruk av etter- og videreutdanning skal ha en naturlig plass i den årlig medarbeidersamtalen og således utgjøre en del av den enkeltes karriereplan. Forretningsområdene har videre ansvar for å saksbehandle og administrere etter- og videreutdanning for egne medarbeidere.
Alle medarbeidere har ansvar for egen læring, samt fremme egne ønsker og behov for etter- og videreutdanning. Ledere og medarbeidere har et felles ansvar for at planlagte etter- og videreutdanningstiltak blir gjennomført i henhold til avtalt plan

Konsernstab for strategi og utvikling (S&U) har sammen med forretningsområdene ansvaret for å tilrettelegge og utvikle interne kurs- og opplæringstilbud. Konsernstab S&U kan  bistå med faglige råd/veiledning overfor ledere og medarbeidere.

Konsernstab S&U har også ansvar for å samordne og ta initiativ til at enkelte medarbeidere gis etter- og videreutdanning som går utover de enkelte forretningsområdenes fagområder, og gir utdanning som er relevant for Forsvarsbyggs helhetlige virksomhet. Plan for slik utdanning forelegges KL årlig og godkjennes av AD.

3.2. Kriterier for å innvilge av permisjon og yte økonomisk støtte 

For å innvilge permisjon og/eller yte økonomisk støtte til etter- og videreutdanning, skal tiltaket være i samsvar med planer og budsjett. 
Når arbeidstaker innvilges permisjon og/eller støtte til etter- og videreutdanning, skal det inngås en skriftlig avtale mellom arbeidstaker og arbeidsgiver om plikttjeneste, refusjon av utdanningsutgifter og om vilkår for frikjøp fra plikttjeneste. Mal for en slik avtale følger retningslinjene som vedlegg. 
3.2.1 Økonomisk støtte 

Det kan gis økonomisk støtte til etter- og videreutdanning til alle arbeidstakere som er ansatt i Forsvarsbygg. 

Hvert forretningsområde avsetter og disponerer egne budsjettrammer til spesifikke opplæringsbehov i henhold til enhetenes kompetanseplaner. 

Økonomisk støtte kan gis til studiemateriell, semesteravgifter eller andre spesifikke kostnader som for eksempel reise- og oppholdskostnader.

 .
Etter- og videreutdanning som er sektorovergripende skal budsjetteres og disponeres på konsernnivå. Eksempler på dette kan være intern lederutvikling, mentorprogrammer, Forsvarets høyskole, master utdanning i eiendomsutvikling m.v.
3.2.2 Permisjon med full eller delvis lønn
Arbeidstakere i Forsvarsbygg kan etter søknad innvilges permisjon med full lønn for inntil ett år når etter- og videreutdanningen er nødvendig for virksomheten og for at arbeidstakeren skal kvalifiseres for fortsatt arbeid i virksomheten. 
Permisjon med delvis lønn kan gis der etter- og videreutdanningen er relevant for virksomheten og arbeidstakerens karriereutvikling.
3.2.3 Refusjon av utgifter i forbindelse med etter- og videreutdanning

Der hvor det innvilges etter- og videreutdanning med full lønn, dekkes reise- og oppholdskostnader etter gjeldende satser i Staten reiseregulativ, samt studieavgift og studiemateriell.
Når etter- og videreutdanning innvilges med delvis eller uten lønn, eller at utdanningen skjer i egen fritid, kan reise- og oppholdskostnader, studieavgifter etc. dekkes etter nærmere vurdering. Dette nedfelles i avtalen.

Ledere skal ved innvilgelse av etter- og videreutdanning gjøre en kritisk vurdering av enhetens kompetansebehov og utdanningens betydning for virksomhetens måloppnåelse. Arbeidstakernes motivasjon for utdanningen skal stå sentralt i vurderingen av virksomhetens støtte til etter- og videreutdanning. 
3.2.4 Plikttjeneste

Plikttjenestens varighet skal i alminnelighet være det dobbelte av permisjonstiden.

Ved modulbasert utdanning legges vekttall til grunn for vurdering av plikttjenestens varighet. Som eksempel vil et modulbasert studium som løper over ett år og gir 30 studiepoeng, kreve plikttjeneste på 1 år. Et fullt studieår er 60 studiepoeng.

Hvis arbeidstaker unnlater å oppfylle vilkåret om plikttjeneste, skal vedkommende refundere utdanningsutgiftene. Dersom en del av plikttjenesten er avtjent, kan refusjonen reduseres tilsvarende. Arbeidsgiver kan kreve refusjon av utgiftene dersom arbeidstaker ikke fullfører utdanningen.

Dersom arbeidstaker er forhindret fra å fullføre utdanningen innen rimelig tid, kan arbeidsgiver vurdere om kravet om plikttjeneste og refusjon bør bortfalle.

3.2.5
Permisjon ved eksamen og lesedager

Når etter- og videreutdanningen er innvilget med full lønn, gis fri med lønn eksamensdagen(e) med tillegg av to lesedager for hver eksamensdag.

Dette gjelder uansett om eksamen foregår på fritid eller ikke, og uansett om eksamensdag faller på dag etter søn- og helligdag. Ved hjemmeeksamen gis permisjon med lønn i inntil tre dager for hver eksamen.
Når etter og videreutdanningen er innvilget med delvis lønn kan fri til eksamens- og lesedager innvilges etter nærmere vurdering. Dette nedfelles i avtalen.
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